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I. Bevezetés

1. Az intézmény bemutatasa
A Kozép-eurdpai Technikum és Szakképzd Iskola egy magan fenntartasban 1évé szakképzd
intézmény, melynek célja, hogy képzési szolgaltatdsaival a minéségi, professzionalis szakmai
képzést az emberk&zpontt, korrekt tizletvitellel dsszekapesolva, hosszi tavon is megbizhaté &s
rugalmas partnerként alljon a piac szerepl6inek szolgélataba.
A szakmai képzések a munkaerSpiac igényeit kielégité modon keriilnek meghatirozésra,
melyben kiemelt teriilet az egészségligy és a szocialis 4gazat.
A képzések finanszirozésa alapvetGen a képzésben résztvevbk befizetéseibdl tdrténik,
esetlegesen allami forras bevonasaval.
Az intézmény vezetdsége ¢s az oktatasi szakértd felelbsek a résztvevék és a partnerck altal
megfogalmazott elvardsok egyértelmili meghatirozaséért, és elkstelezettek azoknak a lehetd
legmagasabb szinvonalon valé teljesitéséért annak érdekében, hogy az intézmény szakképzéssel

kapcsolatos résztvevéi és partner elégedettségi mutatéja folyamatosan a legmagasabb

eredmeényt érje cl.

Az intézmény neve:

Ko6zép-eurdpai Technikum és Szakképzé Iskola

Székhelye:

1056 Budapest, Vaci utca 47.

OM azonositdja:

201786

Tipusa: Technikum és szakképz6 iskola
Oktatasi rendje: Feln6ttképzési jogviszony keretében
Miikédési teriilete: Orszdgos

Képviseldje: Csanyi Miklés igazgatd

Alapitdja: Pannon Kincstar Tanoda Alapitvany

Fenntart6ja és miikodtetdje:

Pannon Akadémia Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Székhelye: 1056 Budapest, Véci utca 47.
_ .. | Technikumi és szakképzé iskolai szakmai oktatas
Alapfeladat  jogszabaly szerinti .
szakképz6 évfolyamon felnéttképzési jogviszony
megnevezése:

keretében

Maximalis tanulolétszam:

3248 18 (technikum: 3000 6, szakképz6 iskola:
248 16)

Weboldal;

www.pannonkincstar.hu
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Az intézmény szervezeti dbrija

Fenntarto képviseldje

Szakirany(
oktatisért felelos
igazgatohelyettes

Tanulmanyi Pénzligyi
referensek 1 tigyintézok

Ugyfélszolgalati laniigyi

: : . d Gyakorlatszervezo
munkatirsak adminisztratorok v :

Oklatoi testiilet

Vizsgaszervezd

2. Azintézmény képzési formai

Az intézmény nem éallami fenntartdsui intézmény, ¢és nem kotdtt a fenntartd az 4llammal
egylittmiikédési megdllapodast. Kizarlag felnbttek szakmai oktatdsaval foglalkozunk,
tanuléink feln6ttképzési jogviszonyban vannak.

Az intézmény nagy miltra tekint vissza a felndttképzésben. Tamogatjuk az élethosszig tarto
tanulast. Az altalunk oktatott alapszakmak széleskériien hozzaférhetéek, akar az orszdg masik
felérdl is be lehet kapcsolédni,

Az iskola elsésorban a segitd dgazatok, mint az egészségligy és a szocialis dgazat, szakmdaiban
végzi a felndttek szakmai oktatdsat. De igyeksziink ugy alakitani a képzési palettdnkat, hogy
mads, keresett szakmék is megtaldlhatoak legyenek, az emlitett két Agazat mellett kézlekedés és
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széllitmanyozas, gazdalkodéas és menedzsment és szépészet dgazatok egy-egy szakmdjéban is
biztositjuk az utanpétlast. Kizardlag szakmai vizsgara felkészité képzéseket inditunk, a
technikumi oktatasra érettségi végzetiséggel, szakképzo iskolai oktatasra alapfoku iskolai
végzettséggel lehet jelentkezni,

Egy-egy tanévben, az érdeklédés fiiggvényében 2-3 idépontban inditjuk képzéseinket,

A gyakorlati képzések sajét gyakorlati oktatési helyen, valamint egymiikoédési megallapodas
keretében gyakorlati képzéhelyeken zajlanak. Kapcsolatban allunk tobbek kozott vidéki és
févarosi korhazakkal, fogédszati centrumokkal, pulmancldgiai és onkolégiai intézettel, a
Synlabbal, az orszagban szamos bolcs6dével, szocilis kézponttal, idések otthonaval,
gyermekvédelmi szakszolgalattal, fuvarozassal, szallitmanyozassal foglalkozé cégekkel, olyan
villalkozasokkal, ahol a logisztikai technikusok téltheti a gyakorlatot. Kozmetikus technikus
tanuldink a gyakorlati érékat egyiittmiikédési megéllapodas kerctében a Janssen Cosmetics
Hungarynal t6ltik, és a szakmai vizsga projektfeladat vizsgatevékenysége is ott zajlik.
Jelenleg az alabbi képzések kizil véilaszthatnak a hozzénk jelentkezék:

Agazat Szakma Szakmairany

altalanos 4pold -

audiologiai asszisztens &s
hallasakusztikuis

fogdszati asszisztens

egeszségligyi asszisztens gyogyszertari asszisztens

kardiol6giai és angiologiai

asszisztens

radiografiai asszisztens

egészségligy klinikai laboratériumi

egészségligyi laborans asszisztens

szivettani asszisztens

klinikai laboratériumi mikrobioldgiai

szakasszisztens szakasszisztens
mentdapolo -

aneszteziolOgiai

perioperativ szakasszisztens szakasszisztens

miitéti szakasszisztens
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radiografiai szakasszisztens CT/MR szakasszisztens
— fizioterapias asszisztens
rehabilitacids terapeuta
gyogymasszdr
gazdélkodds és _ o
pénziigyi-szamviteli tigyintéz -
menedzsment
kozlekedés és L ] o
logisztikai technikus logisztika és szallitmanyozés
szallitmanyozas
szépészet kozmetikai technikus -
kisgyermekgondozo, -nevel -
szocidlis €s gyermekvédelmi
o szakasszisztens
szocialis - _
szocialis és mentalhigiénés
szakgondozo
szocialis 4pol6 és gondozd -

A felndttképzési torvény hatilya ald tartoz6 felnottképzési tevékenység keretében az iskola sajat
képzési program alapjan szakmai képzést is folytat. A paletta széles, lehetdség van dllatorvosi
assziszlens, betegkisérd, biztonsdgszervezd, dajka, demencia gondozd, felndtt intenziv
szakdpold,  fertdtlenitd-sterilezd,  foglalkozds-egészségiigyi  szakdpold,  gyogyszertdri
szakasszisztens, ingatlankizvetitd, kinikai fogdszati higiénikus, Kinikai fogdszati higiénikus,
kulturdlis rendezvény szervezdje, magdnnyomozd, munkavédelmi elGado, miitéssegéd-
gipszmester, pedagégiai munkatdrs (gydgypedagdgiai asszisztens), pedagégiai munkatdrs
(pedagdgiai asszisztens), személy- és vagyondr, tdrsashdzkezeld, tiizvédelmi eléads,
vallalkozdsi mériegképes kinyveld szakképesitések megszerzésére.

Az iskola a 2022/2023. tanévben bonyolitott le utoljara szakmai vizsgikat. Ezt a feladatot a
2023/2024. tanévtol kezd6dben vizsgaktzpontok latjak el.

3. Mindségiranyitisi rendszer személyi és szervezeti hatdlya

A mindségirdnyitasi rendszer (a tovdbbiakban: MIR) elemei a szakképzd intézményekben
egységes intézményi MIR alapjan keriilnek meghatdrozdsra, mely az onértékelésen és az

EQAVET Keretrendszeren alapszik.
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A MIR-ben leirtak az intézmény valamennyi szervezeti egységére kiterjednek. A MIR-ben
megfogalmazott és elfopadott mérési, értékelési rendszer az intézményben valamennyi
foglalkoztatasi jogviszonyban 4ll6, oktatéi munkat végzé személyre vonatkozik.
A MIR mikddtetéséért az intézmény vezetbje tartozik feleldsséggel. A feladatok
mikddtetésében az oktatdsi szakértd a felelds az igazgatd jovahagyasa mellett.
A munkatarsak mindségiranyitasi feladatai
e a MIR kiépitésének koordinaldsa, miikodtetése;
e a feladatok {itemezése, javaslat készitése a feladatok intézményi munkatervbe
illesztésére;
e az igazgatd rendszeres tajékoziatasa az elvart feladatok megvaldsitasaval kapesolatban;
e az oktatéi testiilet rendszeres tajékoztatdsa az elvart és elvégzett feladatokkal
kapcsolatban;
o kozremikodés az intézményi Onértékelés elkészitésében, feliilvizsgalataban,
aktualizalasaban;
e a partneri igényfelmérés és elégedettségmérés folyamaténak szabélyozésa, a feladatok
litemezése;
o Lkézremikddés az intézményi indikatorok gyijtésének litemezésében, eljarasrendjének
kialakitasaban, az indikatorok gytijtésében.
4. Elfogadas, feliilvizsgilat, médositis
Az intézményi MIR kialakitasaért, rendszeres feliilvizsgalataért, szitkségszerti aktualizalasaért,
modositasaéit az igazgato felel.
Az intézményi MIR az oktatdi testiilet véleményének kikérését kivetden a fenntarté hagyja
jova az adott tanév augusztus 31-ig. Feliilvizsgalata tanévenként torténik az Onértékelési
Kézikdnyv alapjan.
Az intézményi MIR feliilvizsgalatanak megkezdésérol tdjékoztatni sziikséges a fenntartot, és
eredményét részére be kell nynjtani jévahagyasra. A fenntart6 a benyujtott tervezetet 30 napon

belill hagyja jova, vagy dont a sziikséges mddositasokrdl.

II. Mindségpolitika
A Koézép-europai Technikum és Szakképzd Iskola a magyar szakképzési ¢s felnbttképzési piac

egyik meghatarozé szerepléje.
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Intézményi stratégidnk részeként a piaci igényck alapjan rugalmasan fejlesztjiik aktudlis

képzési kinalatunkat, gyakorlatorientalt képzési formak, korszeril tanulési tartalmak és oktatasi
modszerek kialakitdsaval és megvalositasaval.

Szakmai képzéseink sordn célunk a hatalyos jogszabalyi és szakmai eldirdsoknak valéd
megfelelés. Ennek clérése érdekében téreksziink tevékenységeink szabalyozott, ellendrzott és
feliigyelt végrehajtasara.

Ugyfeleink, partnereink igényeit és elégedettségét folyamatosan monitorozzuk, az

eredményeket beépitjiik képzési folyamatink fejlesztésébe.

Munkatdrsaink ¢s oktatéink teljesitményét rendszeresen értékeljilk, véleményiket &s
javaslataikat a képzés mindségének javitisa érdekében figyelembe vesszilk. Munkank sordn
legjobb tudasunk szerint toreksziink a magas mindségili munkavégzésre €s a mindségiranyitasi
szabalyozasok betartdsdra. Nagy hangsilyt fektetink a képzds szervezésében &s
lebonyolitasaban résztvevd munkatarsak, valamint oktatoink felkésziiltségének és
képességeinek hatékony alkalmazdséra, valamint tudasuk folyamatos bévitésére.

Jelen min6ségpolitikai nyilatkozattal elkstelezzilk magunkat arra, hogy

o képzési tevékenységiink min6ségiranyitdsi rendszerét és a szakmai munka
eredményességét folyamatosan mérjitk és tokéletesitjilk, felel6sséget vallalva mind
vezetdi, mind oktatéi szinten a rendszer miikodtetéséért és fejlesziéséért;

e a rendszer teljesitményét és a mindségeélok teljesiilését rendszeresen értékeljiik &s
beépitjiik miikodésiinkbe folyamataink hatékonységanak novelése érdekében, az
intézmény vezettségének bevondsival;

e a mindségpolitikdban ¢s a vezetéségi 4tvizsgaldsban megfogalmazott célok
megvaldsitasahoz rendelkezésre bocsatjuk a sziikséges er6forrasokat;

¢ figyelembe vessziik ilgyfeleink, partnereink, munkatarsaink és oktatéink képzéssel
kapesolatos visszajelzéseit €s a megeléz0, helyesbild tevékenységeken keresztiil
véleményiiket, javaslataikat integraljuk a magas képzési minGség biztositasa érdekében.

Mindségpolitikdnk aktualitisit az Onértékelés sordn az intézményi vezeték bevondsaval
rendszeresen feliilvizsgéaljuk és szitkség esetén modositjuk.,

1. Az intézmény kiildetése

A Kézép-europai Technikum és Szakképzd Iskola a szakképzés teritletén hagyomanyai és céljai

szerint a sokoldaltan mfivelt, szakmajukban igényes szakemberek képzésének intézménye.

Képzési portflidjanak kialakitasat és a képzésck szervezését, lebonyolitasat az életen 4t tartd

tanulds szemléletében valositja meg. A korszerdi tanulasi credmények elérése érdekében
9



Kdézép-eurdpai Technikum és Szakképzd Iskola
OM azonositd: 201786 Mingségiranyitasi Kézikdnyv

kiilonos figyelmet fordit oktatdinak magas szintli szakmai felkészitésére, az intézmény
munkafolyamatinak eredményes és hatékony kialakitaséra.
A felnéttoktatdsban résztvevd tanuldink szamara lehetdséget nyljtunk a sikeres élet
folytatasahoz és szakmai tovabbfejlédésiikhoz.
2. Az intézmény joviképe
7 év mulva egy olyan intézményt képzellink el,
o amely magas szakmai szinvonalat képvisel a szakmai képzések, kiiléndsen az
egészségligyi €s szocidlis képzések teriiletén,
e ahol az intézményben tanulok atfogd ismeretek és kompetencidk birtokaban lépnek ki a
munkaerdpiacra tanulmanyaik lezarasat kovetéen,
* ahol egyre magasabb szakmai szinvonalat tudunk biztositani a képzések soran,
» ahol kiegészit6 tréningekkel tudjuk segiteni a nalunk tanulokat,
¢ ahova minden munkatars szivesen megy be dolgozni,
e ahol a problémamegoldasra és a megeldzésre helyezziik a hangstlyt,
¢ ahol partnereink elégedettségében megnyilvanul személyi és targyi feltételeink magas
mindsége,
Célunk, hogy a magyarorszagi szaiképzési piacon orszagosan ismert és elismert oktatési
intézmény legyiink.
3. Intézményi célrendszer
Stratégiai és mindségcélok
a) Munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleld, korszerii szakképzés biztositasa
* mindsépcél: partnerek és a munkaerdpiac elégedettsége érje el a 70%-os értéket
a kovetkezd 3 évben
b) Oktaték kompetenciafejlesztésének tAmogatiasa
*  minbségcél: a kovetkezd 3 évben forras biztositisa arra, hogy az intézmény
oktatdinak és munkatarsainak 20%-a évente tovabbképzésen vegyen részt
c) Digitalis tananyagok készitése, iij oktatasmodszertani elemek bevezetése
* mingségceél: digitalis tananyagok készitése, 2 képzés/év
» mindségeél:  egylittmiik6dé  partnerek  megkeresése a  korszert

oktatismodszertani fejlesztések megismeréséhez, 2 partner/év
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d) Képzési programok fejlesztése
* mindségce€l: képzési programok 4ttekintése, aktualizaldsa, sziikség szerinti
modositasa, 5 képzési program/év
e) Projektoktatas megvaldisitisa
* mindsépcél: portfélidkhoz kapcsoloddan évente az éves drakeret 5%-a projekt
alapt oktatisban legyen tervezve
f) Kommunikaci6 fejlesztése
* mindségeél: belsd dolgozdi mérés alapjan a kommunikacidval val elégedeitség
érje el a 75%-ot 1 éven beliil
g) Partnerkapcsolatok bévitése
» mindségeél: a gyakorlatokhoz kapesolédéan az intézmény legalabb két kiilsé
partnerrel, kapcsolattal béviiljon évente a 2022/2023 tanéviél
»  mindségcél: bemutatkozd anyagok (filmek) készitése potencialis parinerek
irdnyaba, félévente legalabb 1
*  mindségcél: apolasi igazgatok klubja, 1 alkalom/tanév
h) Lemorzsolddas csikkentése
* minbségcél: lemorzsolddas mértéke 3 éven beliil ne haladja meg az 10%-ot
i) Tarsadalmi szerepvaillalis névelése
* minbségeél: Gszténdijprogram inditisa az intézményben tanuldk részére,
minimum 6 f&/tanév
A fejlesziési célok meghatarozasara az dnértékelés elvégzését kisvetben kertil sor, de legaldbb

évente egyszer, junius honapban megtériénik a feltilvizsgalatuk.

feltételei

Az intézmény mindségiranyitasi csoportjat (a tovabbiakban: MICS) 3 {8 alkotja:

e az intézmény vezetbje

e az oktatasi szakertd

o az lizletfejlesztési vezetd
Munkajukat a szakvezettk €s a konkrét tnértékelési feladatokra kijelélt alkalmazottak, oktatok
segitik,
Az intézmény mindségbiztositdsi rendszerét a MICS béviti a jogszabalyi eldirdsoknak
megfeleléen a folyamatszabdlyozasokkal, valamint az Onértékelés utdn a fejlesztési
feladatokkal, illetve aktualizdlja a valtozdsoknak megfelelfen.
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A MICS feladatai:

a MIR kiépitése és feliilvizsgalata

az intézményi dnértékelés szervezése és lebonyolitasa

az intézmeényvezetdi dnértékelés tAmogatasa

a MIR-be bevont munkatdrsak felkészitése

a vezetOség €s az oktatdk folyamatos tdjékoztatdsa a mindségiranyitasi munkardl
az onértékelés megkezdése elbtt az oktatdi testiilet tajékoztatdsa értékelés

az Onértékelés munkatervénck elkészitése

az dnértekelési szempont- és clvardsrendszer kizos értelmezése

az informdcid és adatgyiijtés megszervezése

az intézményi mikddési gyakorlat leirdasok elkészitésének koordinélasa
erdsségek ¢s fejlesztendd teriiletek intézményi szintli dsszesitése, rangsorolasa

javaslattétel fejlesztend6 tertiletekre.

Az oktaték/munkatirsak mindségirdnyitdsi feladatai:

részvétel az nértékelésben

- adatok gyfijtése és szolgaltatisa

- apartneri mérésekben val6 kdzremiiksdés
részvétel a déntésekben

- acélok meghatarozasiban

- afolyamatszabélyozasokat végzd csoportokban

- afejlesztéseket kidolgozo fejlesztési csoportokban

- afejlesztések megvalositasaban

Az 6nértékelés sordn meghatarozott ersségek és fejlesztendb teriiletek alapjan kell fejlesziési

célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani.

A minbségirdnyitdsi munkéhoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfelelé eszkozoket,

anyagokat, a digitalis eszkézrendszert az intézmény biztositja.

5. Az oktatdok értékelési rendszere

Jogszabalyi hattér

Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felnOttképzés megijitdsanak kozéptavi szakma-
politikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom ki-
hivasaira 1168/2019. (I11. 28.) Korm. hatarozat,

2019. évi LXXX. térvény a szakképzésrol (a tovabbiakban: Szkt.),

12



Kozép-eurdpai Technikum és Szakképzd Iskola
OM azonosito; 201786 Minéségiranyitasi Kézikényv

e A szakképzésrél sz6l6 torvény végrehajtasarol szolé 12/2020. (11, 7.) Korm. ren-delet
(a tovabbiakban: Szkr.),
e 2012. évil. térvény a munka tdrvénykonyvérdl (a tovabbiakban: Mt.).

Az oktatdi értékelési rendszer célja a szakképzé intézményiink szakmai fejlodésének
tdmogatasa. Az oktatok értékelését az igazgatd és az oktatdsi szakértd végzi.
Az oktatéi értékelési rendszer a szakképz0 intézmény minden oktatéi munkakdrére
alkalmazand6. Az Gjonnan belépd oktatdk vagy tartdsan tdvol 16vé kolléga esetében csak a
munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az & esetiikben az 1-3 értékelési
teritletet kell csak figyelembe venni.
Az oktatok értékelési rendszere keretében az oktatdsi szakértd és az jgazgaté haromévente
értékeli az oktaté munk4jat: erGsségeket és fejlesztendd tertileteket hatdroz meg, jovahagyja az
oktato6 éltal az értékelés megallapitdsaihoz kapcsolédoan készitett cselekvési tervet, Vizsgalja
az elvarasrendszer teljeslilését, ennek keretében az oktatd:

e szakmai felkésziiltségét,

® a szakképzés-relevans korszerli moddszertan alkalmazisat (Szakképzés 4.0-bdl

kvetkezden),

e pedagigiai tervezését,

e pedagdpgiai értékelését,

e cgyiittmikddését mas oktatokkal és az oktatasi partnerekkel,

e személyiséglejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogato tevékenységét,

e innovicids tevékenységét és szakmai clkdtelezettségét
Az intézmény a szakképzésért felelés miniszter A4ltal kiadott modszeriani javaslat
(» Modszertani javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi vezetdk
telfesitményértékeléséhez ) alapjan készitette el, és majd vizsgalja feliil az oktatok értékelési
rendszerét minden értékelést kbvetd 3 honapon beliil,
Az oktatoi értékelés intézményi elvirasrendszerének meghatirozisa
A miniszter dltal kiadott modszertani ajénlas alapjan az oktatok és az intézményi vezetOk
érickelésének eljarasrendje, személyi feltételei, alkalmazott moddszerek, eszkdzok, az
érickelések itemezése az oktatok értékelési folyamat leirdsdban és jelen kézikényv
mellékleteiben kertilt rogzitésre.
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl 4ll:

= az 1-3, értékelési teriilet az adott munkakér értékelésére vonatkozik
- képzettség. szakképzettség
13
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- szakmai tapasztalat

- munkaer6-piaci érték,

* a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betdltd oktatd szakmai kompetencidinak

teljesitményértékelése

- szakmai felkésziiltségét,

- aszakképzés-relevans korszerli mddszertan alkalmazasat,

- pedagdgiai tervezését,

- pedagobgiai értékelését,

- egyuttmikodeését mas oktatokkal €s a gyakorlati képzdhelyi partnerekkel,

- személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tAmogatd tevékenységét,

- innovécios tevékenységét és szakmai elkdtelezetiségét.

Az értékelés sordn hasznilt médszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés (6ralatogatas), a

megfigyelést kdvetd értékeld megbeszélés, kérddivek. A dokumentumelemzés és a megfigyelés

szempontjainak, illetve a kérddéivek kérdéssorainak célja az értékelési teriiletenként megadott

szempontok vizsgéalatdhoz elegendé tényszerli informacié begyljtése.

Az oktat6k értékeléséhez adatforras a KRETA napl6, a rendszeres éralatogatasok, a relevins

partnerek visszajelzései, személyi anyagok, vizsgaeredmények és tanuléi produktumok

(dolgozatok, projektmunka).

Az értékelés soran hasznalandd dokumentumsablonok, minték jelent kézikényv mellékletében

talalhatéak.
Az oktatéi értékelés folyamata
Feladat Felelos

Eljdardsrend készitése
Meg kell hatarozni, hogy mely vezetOk vesznek részt az
értékelés folyamatiban, a bevont vezetbk milyen
oktatdéi kért értékelnek, az oktatdr értékeld tabla oktatasi szakért6
értelmezésének, intézmény-specifikus
szempontrendszerének meghatarozasa, belsé hataridok
meghatarozisa
Adatgyiijtés . -y
KRETA naplé adatai, kérdivek EFiaFE FEERREH
Oraldtogatdasok lebonyolitdsa igazgatd
Oktatok értékelése
vezetdi értckelések egyeztetése, erbsségek-fejlesztendd igazgatd
teriiletek meghatarozdsa
Elkészillt oktatoi értékelés szupervizioja ioazeatd
indokolt esetben modositasi lehetdség e
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Lgyeztetés az oktatdi értékelés eredményérdl az érintert
oktatokkal . .
értékelés  ismertetése, megbeszélés, észrevétel, 1gazgato
erdsségek-fejlesztendd teriiletek meghatdrozdsa
Cselekvési terv készitése

oktatd elkésziti az értékelés eredménye alapjn, az igazgatd
igazgatd jovahagyja

Keletkezett iratok, dokumentumok iktatdsa igazgatd
Munkabér fejlesztésének megdllapitdsa fenntartd

Az oktatdi értékelés soran a folyamatkézi értékelés kételezd elemei mentén, valamint a 2 éves
intézményi &nértékelés alapjdn az egyes oktatdkrol kialakul egy olyan sokoldalt kép, amellyel
az intézmény vezetdje megalapozott javaslatot tud tenni a fenntartdnak az egyes oktaték
bérezésére az elkovetkezd oktatdi értékelés ciklusara, Ez a pontozdsos rendszer egyben az
elvarasok tisztdzAsdban is segiti az oktatdkat, Ugy indul az 1j ciklus, hogy mindenki tiszidban
vanh a fenntart6 és az intézmény prioritdsaival.
Az oktatéi értékelés kimenete az alabbiak lehetnek:

o clégedettség az oktaté munkéjival

e oktatoi kompetencia, oktatéi munka fejlesztése

s oktatdi megbizas megsziintetése.

HI. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)
1. Intézményi indikdtorrendszer
Az indikdtorok gyiijtésének midszere
A szakképzési indikatorok kapcsolddnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érdekét
szolgalo folyamatokhoz.
o Az indikatorok alapadatai a KRETA rendszerb6l szarmaznak.
e A KRETA rendszerbdl és az azon kiviili forrasokbél szarmazo adatok, indikatorok
gyljtését az oktatasi szakértd végzi.
e Azindikatorok gyljtésébe az oktatasi szakérté olyan oktatokat is bevonhat, akik az adott
teriileten jartasak az intézményi mitk6désben.
Az indikdtorokhoz sziikséges adatok taroldsa az intézményi gyakorlat alapjan, az intézmény
adatvédelmi szabalyzatahoz igazoddan térténik, ahogy a kiszdmitott indikatorok hosszi tavit

taroldsa is.

15



Kozép-eurdpai Technikum €s Szakképzb Iskola
OM azonositd: 201786

Minbségiranyitasi Kézikényv

Az intézmény dltal tanévenkénti/évenként gylijtott indikdtorok

Az intézmény az alabbi indikatorokat gyjti tanévenként/évenként:

Kdtelezden mérendd intézményi szakképzési

A szakképzési indikator

indikdtorok megnevezése részletezettsége

7 ) ) agazatonként, szakmanként

1. indikdror - Tanul6létszam & ., i ’
szakmairanyonként

8. indikdtor - Szakmai, kizismereti, kulturalis és
sporteredmények

nemzetkdzi, orszagos, regionalis,
megyei és telepiilés szinten

11. indikdtor - Vizsgaeredmények

agazati alapvizsga

13. indikator - Intézményi elismerésck

intézményi, agazati szinten

14, indikdator - Szakmai bemutatdk, konferencidk,
szakmai rendezvények

15, indikdtor - Intézményi lemorzsolddasi mutatd

16. indikator - Elégedettségmérés eredményei

oktatd, képzésben résztvevo,
gyakorlati képzéhely, végzetteket
foglalkoztaté szervezetek

22. indikator - Szakmai tovabbképzésen résztvevé
oktatok ardnya ¢s a tovabbképzésbe fektetett
gsszeg

23. indikdtor - Szakértoi, szaktandcsadai,
vizsgaztatoi tevékenységet folytat6 oktatok aranya
a teljes oktatoi testiilet 1étszaimahoz viszonyitva

24. indikadtor - A szakképz{ intézmény nyertes
palyézatainak szama és az elnyert Gsszegek

A felsoroldsbsl kimaradt, kotelezben mérendd
intézménytinkben nem relevansak.

a) Intézményiinkben a szakmai vizsgikat a

intézményi szakképzési indikatorok

2023/2024, tanévtdl vizsgakdzpontok

bonyolitjdk le, az eredményekre nincs ralatasunk, és a vizsgakdzpontok nem

szolgaltatnak — még kérésre sem — részilinkre adatokat, igy a 11. indikdtorndl és a 12.

indikdtornal nem tudunk a szakmai vizsgara vonatkozoan kimutatast végezni

b) Tanuldink felnéttképzési jogviszonyban 4llnak, ezért az alabbi intézményi szakképzési

indikétorok intézményiink esetében nem relevansak, nem mérhetéek.

= 2 indikdator — 9. évfolyamra jelentkezdk és felvettek szama és ardnya

e 3. indikdtor — egy oktatéra jutd tanuldi jogviszonyt tanulék szama

e 5. indikdtor — felnbttképzési jogviszonnyal rendelkezOk ardnya a teljes tanuldi

létszamhoz viszonyitva
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* 6. indikdtor — orszdgos kompetenciamérés eredményei

e 7 indikdator —- NSZFH mérések eredményei

o 17 indikator — intézményi neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan
mulasztasok)

o [8. indikdtor — hatranyos helyzetli tanulok ardnya

e 19 indikdtor — sajatos nevelési igény( tanulok ardnya

e 20. indikdtor — dobbant6 programban tanuldk aranya

o 21 indikdfor — mithelyiskolaban részszakmat szerz6k ardnya

¢) A 4. indikdtor — szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezék arinya — intézményiink
esetében szintén nem relevans, mert intézményiink nem koéttt az allammal
egyuttmlikddési megéillapodast, igy egyik tanulénk sem rendelkezik szakképzési
munkaszerzédéssel. A gyakorlati képzést biztosité hellyel az iskola egyiittmiiksdési
megallapodast két, melyben r6gzitik mindkét &1 feladatait, kételezettségeit.

d) Az iskola profiljab6l adédéan palyakdvetési rendszert nem mikodtetiink, ezrét a 9.
indikdtor — elhelyezkedési mutaté és a /0. indikdtor - A végzett tanuldk és a munkaadok
elégedettsége a megszerzett képességekkel / kompetencidkkal mutatd esetén nem
tudunk kimutatdst, elemzést végezni,

Az indikétorok értelmezési és szAmitasi utmutatoit a VII. melléklet 1, pontja tartalmazza.

2. Partneri igény- és elégedettségmérések
A partneri igény- €s elégedettségmérések tervezését, lebonyolitasat, értékelését és fejlesztését a
»V3. Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése”
folyamatleirdsban szabélyozzuk. (VII. melléklet 4.1. pontja)
A méréseket az oktatdsi szakértd végzi a Google Urlap segitségével. A kérddiveket
elektronikusan rdgzitjiik. Ez t6bb éven keresztiil is biziositja az adatok Osszehasonlithaté
feldolgozasat. Vizsgdljuk a kérdésekre kapott valaszok szamszer(i Osszesitését, a
vilaszlehet6ségek kozotti megoszlast, a vélaszok atlagérétkét kérdésenként és §sszességében
is. A kérdéiv eredményeit grafikus formdban is megjelenitjiik. A teljes mérési folyamat soran
biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi szabilyok betartdsit. A partneri
mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatjuk a felmérésben résztvevé partnereket.
Az aldbbi tabldzat a mérésbe bevonandé partnerek korét, a mérés felhasznalds teriiletét,
valamint az adott partneri kornél alkalmazandé mintavétel leirasét tartalmazza.

Akérdéivek a VII. melléklet 2., 3.3. és 5.2. pontjaban taldlhat6ak.

17



Kézép-eurdpai Technikum és Szakképzé Iskola
OM azonosito: 201786

Min6ségiranyitasi Kézikényv

Partneri A kérdaiv — Elfogadhaté
_yr T Partneri kir . ? S’
Ssz kérdoiv felhasznalasi g Minta valaszadiasi
- L, definicidja .
tipusa teriilete arany
Oktatéi intézményi és Az intézményben 100 %-o0s minta
1. Kérdaiv intézményvezetdi | foglalkoztatott (az onértekelés | 80%
Onértékelés oktaték. évében)
e P 100 %-o0s minta a
Az intézménnyel )
Taruléi infézmmenyi felndttképzési vegals
2, e ey . = n éviolyamon (az |75%
kérdbiv Snértékelés jogviszonyban &llé b gt il L
. ontértékelés
tanuldk, .
évében)
Gyak"o rlati intézményi és Az 1njtf:zmeny' 100%-0s minta
képzbhely o .. | tanuléit fogado IR 0
3. . intézményvezetdi , (az  Onértékelés | 80%
kérddiv - O gyakorlohelyek, .
onértékelés ¢vében)
szervezet szervezetek.
Végzetteket
foglalkoztatd | intézményi és Az elmilt harom 100%-0s  minta
4. | gazdalkodo intézmeényvezetdi | tanévben végzett (az  Onértékelés | 80%
szervezet Onértékelés tanulok. évében)
kérdbiv
Az adott oktatd altal
Tanuloi oktatott, az 100 %-0s minta
5, [ lendtviezl e ekl [jczmennyel (fanevents & 60%
oktatoi felnottképzési veégzos
értékeléshez jogviszonyban allé | tanuldkkal)
tanulok.

Partneri kiir meghatirozasa, azonositasa

A partnerek azok az érdeket felek, akik az intézmény miikddésével, vagy annak eredményével

szemben elvarasokat fogalmaznak meg,

1. oktaték: A KRETA-ban a lista folyamatosan frissiil, amikor 0j oktatd 1ép be, illetve
amikor oktaté tivozik. Partneri mérések elbtt az oktatdsi szakértd a KRETA

adminisztratoroktdl elkéri a listat.

2. tanulék: A partneri lista szintén a KRETA rendszerben folyamatosan frissiil. Partneri

mérések el6tt az oktatasi szakértd a KRETA adminisztratoroktol elkéri a listét.

3. gyakorlati képzéhelyek: A gyakorlatszervezd vezeti és frissiti a listat, és bocsajtja az

oktatasi szakérté rendelkezésére. A lista tartalmazza a kapcsolattartok nevét,

elérhetdségét.
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4. végzetteket foglalkoztaté gazdilkedoé szervezetek: Az iskola {igyfélszolgalati
referensei vezetik és frissitik a listat, és bocsajtjak az oktatasi szakértd rendelkezésére.
A lista tartalmazza a kapcsolattartdk nevét, elérhetéségét.
Az intézmény a partneri mérések eredményeit az alabbi teriileteken hasznalja fel:
e {nériékelés
o fervezés
o fejlesztések meghatérozasa
» célok kitiizése
o intézkedésck meghatdrozasa
A partneri mérések dsszesitett eredményeirdl tijékoztatni sziikséges a felmérésben részt vevd
partnereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassdk annak eredményét, tovabbd fontosnak
érezz€k a véleménylik kinyilvénitdsat a tovdbbiakban is az intézmény munkdjanak fejlesztése

érdekében,

IV. Intézményi folyamatmodell
A folyamatszabélyozas célja az intézményi miikidés legjobb gyakorlatinak a kialakitasa, a
mitkddés eredményességének javitdsa, a folyamat valtozékonysdganak csékkentése, a célok,
indikatorok megbizhaté teljesitése, valamint a szabdlyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A
folyamatok bevezetésének iddpontjat az adott folyamatleirds tartalmazza a VII. melléklet 4.
pontjaban foglaltak szerint.
A folyamatmodell folyamatai kapcsolddnak az egyes 6nértékelési teriiletekhez, szempontokhoz
és elvardsokhoz, igy az Onértékelés keretében a folyamatok miikédésének értékelése is
megtorténik a jovoben,
Az intézményi folyamatokat az intézményvezetés évenie felillvizsgalja az oktatasi szakértd
kézremilktdésével, és sziikség esetén oktatdi testlileti jovahagyassal mddositja.
A folyamatok harom teriileten:

- vezetési-iranyitasi,

- szakmai-képzési,

- tdmogatd és erdforras folyamat-teriileteken kerliltek meghatdrozasra,

19



Kézép-eurdpai Technikum és Szakképz) Iskola

OM azonosito: 201786 Minéségiranyitasi Kézikényv

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1. Stratégiai tervezés
A folyamat célja: Az intézmény miik6désének hatékony, tervszerli fejlesztése a
fenntartdi elvarasok mentén, illetve igazodva az intézményi minéségpolitikahoz, a
Szakképzes 4.0 stratégiahoz.
Folyamatgazda: igazgato

V2. Tanévi tervezés
A folyamat célja: Az intézmény miikédésének megtervezése, szabalyozdsa a
jogszabalyok, a Fenntartd elvarasai, a Szakképzés 4.0 stratégia, az intézményi
célok és PDCA logika figyelembevételével.
Folyamatgazda: igazgat6

V3/1. | Emberi eréforrisok menedzselése /A munkatarsak kivalasztdsa és betanitdsa
A folyamat célja: Az intézmény célrendszerének, a szakképzés
kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok ¢és az egyéb
alkalmazottak kivalasztasa, beilleszkedésiik tAmogatésa, hatékony, magas szakmai
tudassal rendelkezd, jol egyiittm{ikdd oktatdi testiilet kialakitasa.
Folyamatgazda: igazgatd
V3/2. | Emberi eréforrias menedzselése / A tovabbképzési rendszer miikidtetése

A folyamat célja: Az intézmény céljainak megvaldsitisa érdekében hatékony
tovabbképzési rendszer mikddtetése.
Folyamatgazda: igazgatd

V4. | Intézményi- és intézményvezetdi dnértékelés
A folyamat célja: Az intézményi Onértékelés a tényadatok és a partneri
igényfelmérés és elégedettségmérés alapjan, megalapozottan a partnerek
bevondsaval, tervszerlien torténjen.
Folyamatgazda: igazgato és oktatasi szakérto

\EL Partnerek azonositidsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
A folyamat célja: Szabalyozott, idbésorosan is Osszevethetd partneri
elégedettségmérések elvégzésének biztositasa. Az iskola szamszerli adatokkal
rendelkezzen a partnerek elvardsairdl az intézmény mitkédésével, szolgaltatdsaival
kapcsolatban és megismerje az elégedettségiiket a miikodés teriileteirdl.
Folyamatgazda: oktatdsi szakértd

V6. | Oktatéi értékelés folyamata

A folyamat célja: Az oktatdk okiatasi-nevelési-képzési tevékenységének egységes
és nyilvanos elvardsok alapjan torténd értékelése. Erdsségek és fejlesztendd
teriiletek feltardsa az oktatok pedagdgiai, szakmai tevékenységében, Onfejlesztési
cselekvési terv kidolgozasa.

Folyamatgazda: igazgatd
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2. Szakmai-képzési folyamatok

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

A folyamat célja: Az intézmény céljainak, a jogszabalyi kovetelményeknek
megfeleld infrastrukturalis és humaneréforrés tervezése. A helyi munkaerépiaci és
egyéni képzési igényeknek megfelelé szakmai képzéstervezés 4flathatéan, a
partnerekkel egyeztetve.

Folyamatgazda: igazgat6

SZK2/

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

A folyamat célja: A szakképzés mindségének folyamatos fejlesztése érdekében az
oktatdi egyiittmiikddések szabdlyainak meghatarozasa,
Folyamatgazda: szakirdnyu oktatdsért felelds igazgatohelyettes

SZK2/ | Tanul4si eredmény alapi képzési programok és tanagyagok fejlesztése

A folyamat célja: Az 1jj tanulasi eredmény alapu szakképzési tanterveknek (képzési
és kimeneti kovetelményeknek) megfelelé képzési programok kidolgozdsa
fejlesztése, tanulasi eredmény alap tananyagok fejlesztése. A médszertani kultira
szabalyozasa ¢s ezek lebontdsa kiilsnbdzéd dokumentumokra. A moédszertani
anyagok rendszerezése ¢s eszkdztar elkészitése.

Folyamatgazda: igazgatd

SZK3.

A médszertani kultdra és eszkdztar szabalyozasa — projekt alapi oktatds
megvalositasa

A folyamat célja: A projekt alapi oktats feltételeinek megteremtése, oktatdsi
projektek fejlesztése és megvaldsitisa.

Folyamatgazda: igazgato

SZK4. | kompetenciafejlesztése

A moédszertani kultira és  eszkdztir szabdlyozdsa —  oktatok

A folyamat célja: Az oktatok szakmai és mddszertani kompetenciafejlesztésének
tamogatésa.
Folyamatgazda: igazgatd

3. Tamogatd és erdforras folyamatok

T1.

Gazdasdgi eréforrasok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikodtetése

A folyamat célja: Az intézmény koltségvetésének tervezett és szabdlyozoit

- megvalositasa.

Folyamatgazda: igazgat6

T2.

Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

A folyamat célja: A KRETA Adminiszirdcios Rendszer hasznalaténak és adatai
felhasznélasanak szabdlyozasa, naprakész adatok biztositasa az oktatds mindségének
nyomon kdvetése és a dontéseldkészités tdmogatdsa érdekében.

Folyamatgazda: oktatsi szakért6

T3.

Panaszkezelés

A folyamat célja: Az iskoldba beérkezd panaszok szabalyozott kivizsgalasa, kezelése.

Folyamatgazda: szakiranyni oktataséit felelos igazgatohelyettes
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4. Folyamatszabilyozasok elkészitésnek intézményi iitemterve

A MICS elkészitette a folyamatszabalyozasok kidolgozasanak iitemtervét a kételezd (K), a

javasolt (J), tovabbd az azonositott (A) folyamatokra, czzel osszedllt az intézményi

folyamatmodell.

Osszesitd tablazat azokrol a folyamatokrdl, amelyek 2023. 02. 28-ig kidolgozdsta,

szabalyozasra keriilnek

Folyamat Mindsités Kidolgozasi Kidoelgozas Kidolgozasba
megnevezése (K, J,A) hataridd feleldse bevontak kore
Vezetési-irdnyitdasi folyamatok teriilete
Stratégiai tervezés Oktatdsi MICS,
(V1) K 2U2oNS szakértd intézmeényvezetes
Tanévi tervezés (V2) K |2022.1031. . MICS, ,
szakértd intézmeényvezetés
Emberi er6forrasok
menedzselése /A Oktatdsi MICS
munkatarsak K 2022.10.31. e N ,
‘o . szakértd intézményvezetés
kivalasztasa és
betanitésa (V3/1)
Emberi er6forrds
menedzselése / A . s
tovabbépzési K | 20221031, - IS ,
(01 . szakértd Intézmenyvezetes
rendszer milkodtetése
(V3/2)
Intézményi- és -
intézményvezetdi K | 2022.06.30. Szlfai{a;ff; i\:lltlfz?nen e
snértekelés (V4) " d
Partnerek azonositésa,
a partnerek igényeinek Oktatasi MICS,
és clégedettségének d 2022.06.30: szakértd intézményvezetés
meérése (V3)
Oktatoi értékelés Oktatasi MICS,
folyamata (V6) fy  (IF0eE 000 szakérid intézmeényvezcids
Szakmai-képzési folyamat teriiletek
Szakmai-képzési Oktatési MICS,
tervezés (SZK1) S AP szakért$ intézményvezetés
Oktatok szakmai-
képzési Oktatasi MICS,
egylittmiksdése K 2022.12.31. szakérté intézményvezetés
{(SZK2/1)
Tanulasi eredmény -~
alapt képzési K | 20221231, Oktafdsi MICS, .
. szakert® Intézmeényvezetes
programok és
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tanagyagok fejlesztése
SZK2/2)

A modszertani kultira
és eszkGztar .
szabdlyozasa — projekt K 2022.12.31. Oktafas,.] MI,CS’ i .

. i szakértd intézményvezetés
alapt oktatés
megvaldsitasa (SZK3)
A moédszertani kultiira
és eszkoztar .
szabdlyozdsa — oktaték K 2022,12.31, Oktafas,.l MIC S, .

5L A \ szakért® intézményvezetés
kompetenciafejlesztése
(SZK4)
Gazdasagi eréforrdsok
Oiptosiisse, pesgpross K |2023.0228 b MICS, ,
tevékenység szakértd intézményvezetés
milkddtetése (T1)
Intézményi admi- .
nisztréci6, KRITA K |2023.0228 e i
rendszer kezelése (T2) &
) Oktatasi MICS,

Panaszkezelés (T3) K 2023.02.28 szakértd intézményvezetés

Az elkésziilo szabalyozasnak az alabbi elemeket kell tartalmaznia:

- afolyamatgazda megnevezése,

- afolyamat célja,

- a folyamat vonatkoztatasi teriiletének lehataroldsa

s szervezetalapi (a szervezet mely teriiletein érvényes),

o tevékenységalapt (mely intézményi tevékenységekre terjed ki),
a folyamat algoritmusa (kezdépontja, [épések sorrendje, végpontja),
a folyamat értékkel biré eredménye, kimenete, azaz produktuma,

a folyamat mérésének indikétorai.

Az intézményi oOnértékelés soran ki kell térni a bevezetett folyamatszabalyozas tattalmi

elemeinek és eredményeinek attekintésére és érickelésére.

A folyamatokat, a folyamat miikédésének eredményességét meghatarozé indikatorokat, a

partneri mérési eredménycket hozza kell rendeli az &ntériékelés értékelési teriileteihez,

szempontjaihoz, elvarasaihoz.
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V. Intézményi 6nértékelés
Az intézményi 6nértékelés célja, hogy az intézmény minél magasabb szinvonalu, a partnerek
elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, az oktatdk, a képzésben részt vevd személyek,
a munkaaddk érdekeinek megfelel mindségi képzési szolgaltatast nyajtson.
Az intézmény legaldbb kétévente atfogdé (minden teriiletet érintd) onértékelést végez. Az
intézményi &nértékeléshez azonos szempont- és elvardstendszer alapjan négyévente kiilsd
értékelés is tarsul.
Az intézmény az 6nértékelés soran méri és értékeli a stratégiai és mindségeéljai megvalosuldsat,
megallapitja az erdsségeit, és azonositja a fejlesztend6 teriileteit, folyamatait. Az Snértékelést
koveti a fejlesztési tervek elkészitése és azok megvaldsitisa,

1. Intézményi Onértékelés szervezeti hittere
Az Onértékelés folyamatiba a MICS mellett dnértékelé csoportok bevondsa sziikséges. A
bevont oktatdk kivalasztdsanal az alabbi szempontok a mérvadék:

* azintézmény iranti elkdtelezettség

» az intézményfejlesztés iranti elkdtelezettség

e jol reprezentaljak az intézmény miikddési terlileteit (6nértékelési szempontsor)

e mérési-¢rickelési tapasztalatokkal rendelkeznek

e az adott teriileten ralatissal rendelkeznek az intézmény miikédésére

s Onkéntesség

e j6 kommunikécios készség

e rugalmassag

s nagy munkabiras, terhelhetdség
Harom onértékelési csoport létrehozasa sziikséges (2-2 fével):

¢ 1. csoport — célok kijel6lése, megvalosulasa, 6nértékelés, mindségiranyitas (T1, 2, 4,

M1, El, 2,3, 4)
» 2. csoport — partnerek, gyakorlati képzéhelyek, a szakképzd intézményben végzetteket
foglalkoztato gazdalkodo szervezetek, képzési tanacs (T3, 6, 7, M2, 7)
» 3. csoport — partnerek - munkatarsak, oktatdk, tanuldk (T5, 6,7, M3,4,5,6,7)
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2. Intézményi onértékelési szempontsor

A - Kapesolédé | Kapesolddé | Kapcesolédé partneri
Onértékelési szempont folyamatok | indikdterok meérések
T1 . :
gyakorlati képzohelyek
Az intézmé iltal  kitliz6tt helyi célok
1z Intezmeny alfal ldtizott helyl eclok | vy o | 115,24 | vegzetteket
tiikrozik az eurdpai, orszdgos és regiondlis ,
szakképzés-politikai célokat popjalkoZizig
) gazdalkodé szervezetek
T2
Az intézmény egyérielmlien meghatdrozza a
4 £ V29 V4B 1 e
célokat és  figyelemmel  kiséri a S7K1 ; tanuldi, oktatdi,
megvalosulasukat. A képzéseket gy alakitja ’ gyakorlati képz6helyek
. A . . SZK4, T1
ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlzott
szakképzés-politikai célokat.
T3
i . . akorlati képzdhelyek
Az mtézmény a helyi munkaerépiaci és az V1. V5 S
egyéni képzési igények meghatirozasa S Z,K { i 13 végzetteket
érdekében konzultaciét folytat a relevans foglalkoztato
partnerekkel. gazdalkodo szervezetek
T4
Az intézmény egyérielmlien meghatarozott oktatdi
¢s atldthaté mindségiranyitisi rendszerrel
. ; V3, V4,
rendelkezik. Meghatarozza a|vs T1. T3 1
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a o =
mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi gyakorlati képzohelyek
koroket.
TS
B . } V1,V2,
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az V3. 7K1 13,22,23 oktatdi
intézményi célok és tervek kialakitasaba. ’
Té . y
Az intézmény meghatdrozza a partneri kérét | V1, V2, 13 tanuldi, oktatdi
¢s egylittmiikbdéseket tervez a relevans | V5, SZKI1 :
partnerekkel. gyakorlati képzéhelyek
T7
Az intézmény intézkedéseket hatédroz meg az .
T2, T3 Ktatol
adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés oxtato
biztositasara.
M1
Az intézmény a célok clérése érdekében V3, Tl 22,24 oktatdi

megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a
sziikséges erbforrasok elosztasaval biztositja.
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s, . Kapesolodé | Kapesoléds | Kapcesolédoé partneri
Onértékelési szempont folyamatok | indikdtorok meérések
M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések
megval6sitdsa  érdekében  egyértelmiien
meghatarozott médon tdmogatja a szoros V5, SZK1, _ ,
szakmai egylittm{ikédésen alapuld |  g7K2 14,24 | gyakorlati képz6helyek
partnerségek  kialakitasat, kiemelten a
gyakorlati képzohelyekkel torténd
egylittmtkodést.
M3
Az intézményben a képzési célok elérése oktatoi
érdekében  megvaldsul az  oktatok S87K2 8, 11,12 gyakorlati képzéhelyek
egytittmiiksdése.
M4 )
oktatdi
Az intézményben az intézményi célokkal | V3, SZK2, 29 23
Osszhangban  mikddik  az  oktaték | SZK4 ’ R
tovabbképzési rendszere. gyakorlatt képzohelye
M5 : .
T X oktatoi, tanuloi
A tanulékézpontii  intézmény szakmai
programja lehetévé teszi a tanuldk szamara, | V1, SZK1,
i . gy . 12 végzetteket
hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, S7K4 foalalk
valamint, hogy aktivan részt vegyenek a Ogdaéﬂfz(?té .
tanuldsi folyamatban. gazdalkoda szervezete
M6
Az intézmény érvényes, pontos és S7ZK2, oktatéi, tanuléi
megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok S7KA4, T3 11,12 gyakorlati képzshelyek
tanuldsi eredményeinek az ériékelésére.
M7 .
y e e e oktatdi, tanuléi
Az intézmény a digitalis technoldgidk és az akorlati kénzdhelvek
online tanuldsi ¢szk6zok hasznalatdval EZ Setteket p e
Osztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi SZKl, 8,11, 14, g .
o ) . . . | SZK4, Tl 24 foglalkoztat6
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és i )
. , gazdalkodo szervezetek
a gyakorlati képz6helyen egyarant.
£l
Az intézmény mindségiranyitasi
tevékenysége keretében rendszeres oktatéi
N T V4 E
onértékelést végez.
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Onértékelési szempont

Kapesolodé
folyamatolk

Kapesolédé
indikétorok

Kapesol6dé partneri
mérések

E2

Az intézmény az Snértékelés keretében méri
és értckeli a stratépiai és a minbségeélok
megvalosuldsat, a szaldcépzési indikatorokat,
a partnerek igényét és elégedettségéi, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtédsdnak
eredményességét, az oktatéi értékelési
rendszer mitkddtetését és eredményességét.

V4,V5

oktatdi

E3

Az intézmény Onértckelése kiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatésdganak a felmérésére
és értékelésére is.

V1, V4,
V5, SZK1

8, 11, 14,
24

oktatoi
tanuloi
gyakorlati képzdhelyek

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
¢érdekében korai jelzérendszer mikadik.

V1, V2,
T

15

oktatoi
tanuléi

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit megvitatja a relevéns
partnerekkel, felhaszndlja azokat a szak-mai-
pedagégiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet 4llit Gssze.

V1, V2,
V4

1,15

oktatoi

végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodd szervezetek

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgélati
eljarasok tdmogatjdk az intézmény tanuld
szervezetként valo miik§dését és a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a
tanuldk, a képzésben részivevd személyek
esélyeit.

V1, V2,
SZK1

oktatéi

F3

Az intézmény széles kérben és nyilvanosan
hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a
feltilvizsgalat eredményeit.

V4
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3. Az intézményi Gnértékelés folyamata

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatarozésa azon 6nértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a

megfeleléség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztend$ teriiletet akkor is meghatarozhat

az intézmeény, ha a szdzalékos érték 60% felett van)

Ertékelési kateporiak:

tGbbnyire
nem felel meg részben megfelel megfelel
megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%
Tevékenység | Felelés | Kozremikods | Hatiridd e ele ezt
dokumentum
Meérési rendszer . mérés eévében |, , ., . .
Kialakitésa Igazgato | MICS janudr vézdi kérdoivek, feljegyzés
?nti:zm?nyl . A - indikatorok, partneri
intézményvezetbi FT— méres évében mérss beszamold
onértékeléshez | BB | MICS februdr S R ’
informacio- és végéig feljegyzés a
o dokumentumelemzésrol
adatgytjtés
Intézményi és
intézményvezetdi mérés évében
Onértékelés igazgatd | MICS februar cljarasrend
részletes végéig
tervezése
’ . . . | oktatéi  testiilet, I
Intézményi igazgato | . o mérés évében
Ly .. | onértékelésében e P
Onértékelés oktatasi | , | marcius intézmenyi Onértékelés
lebonyolitasa szakértd e . veve végéig
munkatarsak
Intézményi mérés
dnértekelés . . A . -
eredményeinek igazgatd | MICS tagok faye.vben ' jegyzdkonyv
. junius 15-ig
bemutatasa
Intézményi i
onértékelés . , .. - L
I 1. | igazgatd | FCS tagjai évevben cselekvési terv
kévetése, tovabbi alius véd
lépések ] Eelg
Cselekvési mérés évét cselekvési tervek
tervek igazgatd | oktatoi testiilet kévetd 2. év | megvaldsulasardl
megvaldsitisa mircius vége | késziilt feljegyzés
meérés &vét az Ontértékelés
= , . . | MICS PP .
Osszegzés igazgatd . kovetd 2. év | tapasztalatainak
fenntart6 N . . :
jUnius vége Osszefoglalasa
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4. Az intézményi énértékelés sablonjai

Habér az intézményi dnértékelést kétévente kell elvégezni, vannak éves rendszerességgel
elvégzendé feladatok is, mint az indikatorok évenkénti gyfijtése és elemzése. Ezért az
onértékelés atfogd munkatervét célszerli a teljes kétéves megvalositasi folyamatra elkésziteni,
és az adott tanévben elvégzendd onértékelési feladatokat a MICS éves onértékelési
munkatervében részletesen meghatarozni,
Az onértékelési feladatokat — nagy lépésekben — be kell épiteni az intézmény éves
munkatervébe, Az 6nériékelési munkatervnek az aldbbi elemeket javasolt tartalmaznia:
* az Onértékelési munka célja, elvart eredmények;
s amegvaldsitishoz szitkséges feladatok, 1épések;
o afeladatok hatarideje €s litemezése;
s az dnértékelés megvaldsitasahoz szitkséges er6forrasok tervezése:
e emberi erdforrasok (MICS tagjai, egyéb kézremiikddé munkatarsak),
o infrastrukturalis er6forrdsok (terem, szamit6gép, nyomtatd, projektor stb.),
» pénziigyi er6forrdsok.
A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvalésitasi folyamat lépései
kévessék a folyamatos fejlesztés PDCA elvét.
Az dnértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezettje a felelSs, és a munkatervet a
csoport tagjai készitik el. Az elkésziilt munkatervet ismertetni és egyeztetni kell az intézmény
vezetésével, és mindazokkal, akiknek a részvételére szamitanak az intézmény onértékelésében.
A munkatervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kovetden torténhet meg a
megismertetése a munkatarsakkal.
Az intézményi 6nértékelés folyamataban haszndlt sablonok:
e Munkasablon az intézményi dnértékeléshez (VII. melléklet 5.1. pontja)
A munkasablonban helyet kapnak:
- az Onértékelési szemponthoz kapesolédo milkddési elvarasok,
- az intézményi miikédési gyakorlatok leirdsa,
- amiikodési gyakorlatok szazalékos és sziveges értékelése,
- ¢s a szempontonként feltart erdsségek és fejlesztendo teriiletek listdja.
- A megjegyzés rovatba beithatéak az ériékelési szemponthoz kapcselodo,

intézményi munkéra vonatkozé partneri mérési eredmények.
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* Cselekvési terv sablon (VII. mellékict 5.3. pontja)
A cselekvési terv az alabbi informacidkat tartalmazza:

- acselekvési terv szama és megnevezése,
- acselekvési terv célja, célértéke,
- a célérték elérésének mérési modja,
- aprojekt vezetbje,
- aprojekt iddtartama,
- afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatok,
- afeladatok végrehajtisanak elvart eredményei,
- afeladatok litemezése (id6igény, hataridé),
- afeladatok végrehajtasaban résztvevék (kdzremiiksds),
- afejlesztés f6bb mérfoldkovei, ellenérzési pontjai,

- afejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasok.

V1. Az intézmény vezetGjének onértékelése
1. Az intézményvezetdi 0Onértékelés szervezeti Kkereteinek, eljirdsrendjének
meghatarozisa
Az Szkr. 124. § (5) bekezdésében elbirtak szerint ,,az igazgaté munkdjat az oktatdi testiilet és a
képzési tandcs a vezeld megbizdsdnak mdsodik és negyedik évében személyazonositdsra
alkalmatian  kérddives felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezetdi onértékelés
elokészitését az oktatdsi szakértd koordinalja.
Az intézményvezetdi Snértékelés dsszekapesolddik az intézményi nértékeléssel.
Az intézményi atfogo 6nértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd Snértékelésére is,
amelyet az intézményi dnértékeléssel egy iddben tervez elvégezni.
A vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha;
® az intézményi 6nértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési
gyakorlat 8nértékelési szempontonkénti leirdsa,
® megtbrtént az adott szempontnak valé megfelelésség értékelése, az értékelés
indokldsa és az erdsségek, fejlesztends teriiletek meghatarozasa,
hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérél és vezetbi kompetencigirol szold

partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi 6nértékelés alapjat.
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A partneri kérnek az oktatdkat, a képzési tanicsot! és a munkaer6piaci partnereket (gyakorlati
képztéhelyek oktatod) tekintjiik.
Az intézményvezetoi dnértékelés célja
Az intézményvezetbi Snértékelés célja, hogy a vezetd sajat vezet6i tevékenységére dnreflexiv
modon, adatokra és tényekre tdmaszkodva erdsségeket és fejlesztendbket hatdrozzon meg,
amelyek koherensek az intézményi 6nértékeléssel és a szervezet céljaival,
Az intézményvezetdi Snértékelés az intézményi Snértékelésre és az Szkr-ben elbirt kérdbives
értékelésre épiil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és
vezetdi kompetenciaira keriil a fékusz.

2. Az intézményvezetdi tnértékelés folyamata
Az intézményvezetéi Onériékeléssel kapcsolatos feladatokat a V4 Intézményi- és
intézményvezetdi onértékelés” folyamatdnak szabilyozasa tartalmazza. Az intézményvezetoi
Onértckelés folyamatdban hasznalandd partneri igény- és elégedettségmérés mérdeszkozeit,
valamint az intézményvezetdi nériékelés szempontjait a VII. melléklet 6.1. pontja tartalmazza.

Az intézményvezetii dnértékelés elokészitése

Az Innovéacidért és technoldgiaért felelés miniszter dltal 2022. februar 8-4n jovahagyott
Onértékelési Kézikonyvben meghatérozottak szerint az elvardsok mentén az oktatasi szakértd
Gsszedllitja a partneri kérd6iveket, amely alapjan az oktatdi testiilet és a munkaers-piaci
partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat.

A vezet6i Onérickelés megkezdése el6tt az igazgatd dont, hogy az intézmény kizarélag a
sablonokban 1évo kérdéseket hasznélja a partnerek megkérdezése soran, vagy azokat kiegésziti,
olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak.

Az oktatasi szakérté koordinalasaval megtoriénik a parinerek kérddives megkérdezése.

Az oktatasi szakértd Osszesiti a beérkezett kérdéiveket, és az intézményi Onértékelés
eredményét tartalmaz¢ dokumentummal egytitt tadja az intézményvezetének.

Az intézményvezetdi inértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjén az intézményvezetd megkezdi 6nértékelését, amelynek
soran megvizsgalja és elemzi az intézményi Onértékelés soran megfogalmazott miikédési
gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szdzalékos és szdveges értékelését, és a

szempontonként feltart erésségeket és fejlesztendd teriileteket,

! Jelenleg nincs Képzési Tandcs
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Az értékelési szempontokhoz kapcsolodd, sajat munkdjéra vonatkozé partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaer§-piaci partnerek megkérdezésének
credményei),

A vezetd elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, ameclyben az
intézményvezetd meghatirozza és leija a sajat magara megfogalmazott erbsségeket és
fejlesztendd teriileteket.

A dokumentumban bemutatja, hogy az &sszegy(jtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen
fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozoan.

Az intézményvezetd sajat fejlesztési céljai kivélasztdsandl figyelembe veszi az intézményre
vonatkozdan meghatarozott fejlesztéseket.

Az intézményvezetdi inértékelés kivetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza a fejlesztés eredményes
megvaldsitdsahoz szilkséges feladatokat, a feladatok végrehajtasdnak elvart eredményeit,
litemezesét (iddigény, hatarid6), végrehajtasaban résztvevéket (kdzremiikods), a fejlesztés fébb
merfoldkaveit, ellenérzési pontjait, a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges erbforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onérickelési dokumentumot é&s cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény
fenntartéjanak.

3. Intézményvezetdi 6nértékelési szempontsor
Az intézményvezetdi Onértékelés folyamatiban hasznalt sablon tartalmi és formai elvarasait a

VII. melléklet 6.1. pontja tartalmazza.
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VII. MELLEKLETEK
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2. Az intézményi dnértékelés sorin alkalmazandé partneri mérdeszkozok

Gyakorlati képzohelyek kérddlve az intézményi onérickeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket 0 és 4 kézitt, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenck abban, hogy az intézmény munkdjarél valds képet kaphassunk.

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerG-piaci igényeknek, és
8sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaeré-piaci
és egyéni képzési igényeket.

3, Az intézmény mindségirdnyitdsi rendszert mikodtet.

4, Az intézmény egyiittmiikddik a gyakorlati képzdhelyekkel, megteremti annak
szervezeti kereteit, a partneri egytittmiikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat
alkalmaz.

5. Megvaldsul a gyakorlati képzdhelyi és intézményi oktaték kdzotti szakmai
egyiittmiikodés, az intézmény tdmogatja, dszténzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszer(i szakmai
tudés megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmilikddik a gyakorlati képz6hellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitdsaban és a tanulok kézos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szaméra a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A gyakorlati képzdhelyeket bevonjik a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszer(i digitélis eszkdzdk, szoftverck megismertetésébe.

10. A tanuldk megfelels tudéssal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.
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Tanuldi kérddiv az intézmeényi inértékelésher

Kérjitk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz.

Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket 0 és 4 kozsit, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéciém = 0,

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenck abban, hogy az iskola munkajardl valés képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat a tanév feladatair6l és ezek megvalésuldsardl.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kivetden kénnyen el
lehet helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. 6tletlada all
rendelkezésre ...sth.),

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

5. Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatdséara.

6. Az iskola nagy hangsilyt fektet a vizsgakra (4gazati alapvizsgara, érettségi vizsgéra,
szak-mai vizsgdra) térténd felkészitésre.

7. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatdst.

8. Az iskoliban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,
szamitdégéppel végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

9. Aziskolaaz elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitdsa sordn figyelembe veszi azoknak
a vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok gyakorlati oktatasa zajlik.

10. Az iskola egyértelmlien meghatirozza a tanulok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal,

11. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési mddszereket, eljardsokat

alkalmaznak,
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12.

13.

14.

15.

16.

Az iskola biztositja a digitalis oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudés ¢s az eszkdzpark teriiletén,

A villalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanuldk gyakorlati oktatdsa zajlik} az iskolaban
vagy a véllalkozdsnal bemutatjak a legmodernebb eszkézoket, technologidkat, digitalis
eszkézoket, szoftvereket,

Az iskola nagy hangstlyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfelels
legyen.

Az iskola a szakmai drakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
Osztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudésa fejlédjon
a fenntarthat6sdg terén.

Az iskola az energiatakarékossdgot ¢s a komyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytjtés, modern vilagitds, z5ld
novények, szellézés, energiatakarékossdg, az anyagok Ujrahasznosithaté papirra valé

nyomtatdsa ...stb.).
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Oktatoi kérdditv az intézmeényi dnértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét titkrozd értéket 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz =2

cgyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az 4tlagba nem szadmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenck abban, hogy az intézmény munkéjarél valds képet kaphassunk.

10.

11

12.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmilen meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetOségét.

A képzések és a képzési programok Gsszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez
kapcsolédéan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak
minGségiranyitissal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Az intézmény biztositja a munkatirsak, killéndsképpen az oktat6i testilet tagjai
részvételét az intézmenyi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és bels6 partnereit, az intézményi célok
elérése érdekében egylittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és
ennek a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelels intézkedéseket
hatiroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabdlyban elOirt adatok kezelése mellett biztositja a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza
az erdforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsuldsat.
Az intézmény kialakitja és milik6dteti az oktatok kézotti egyiittmiikdés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktaték kozétti szakmai
egylittmiikédés, amelyet az intézmény tAmogat és 6szténiz.

Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival §sszhangban felméri, értékeli az oktaték szakmai
tudasat és képességeit, és tamogatja az oktatok képzettsépének nbvelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskoldzasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak
¢értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovibbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa
megtdrténik,
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13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23,

24.

25,

26.

27.
28.

29,

30.

Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozz4jarulnak az elvért tanuldsi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szdmara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasdba bevonjik a képzohelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a képzbhelyek bevondsdval egyértclmiien meghatdrozza a tanuldk
érickelésének a moédszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvardsokat megismertetik
a tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és lefrt értékelési
mabdszereket, eljardsokat.

Az intézmény rendelkezik digitilis oktatdsi stratégidval, illetve biztositja a digitalis
oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudds és az infrastruktira
teriiletén.

A képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszeril
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Gsztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatara,

Az Onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségirdnyitasi és
min6ségfejlesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozdsa, milkédtetése és eredményei
tamogatjak az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri meréseket alkalmaz a koérnyezeti fenntarthatésdgénak az
értékelése sordn, és az értékelés ecredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznédljak az Onértékelés és a kiilsd értékelés sordn
megéllapitott erbsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének
credményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka ¢s az intézményi
miikddés folyamatos fejlesztésére.

Bevonjak a partnercket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe,
valamint a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtisiba.

Az intézmény az dnértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikédése sordn tiirekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthaté, komyezettudatos gondolkodds a képzési tartalmakban, tanul6i
programokban el6térbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitdlis hozzaférést az oktatok és a tanulék részére, korszerti
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény Gsztdnzi az oktatdkat az oktatist segitd digitalis tartalmak létrehozdsara,
virtualis tanulasi kirnyezet alkalmazasara.
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A szakkepzd intézményben végzetteket foglalkoztato gazddlkodo szervezetek

kérddive az intézményi dnértékelésher

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kéziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét titkr6z0 értéket 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tébbnyire nem igaz =2
egyéltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szdmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjardl valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcesolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez,

milyen 4gazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld Agazato(ka)t!

................................................................................

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket,

3. Az intézmény biztositja képzohelyi partnerei részére a konzulticiét, bevonja Oket a
szakképzéssel kapesolatos tervezési-végrehajtsi feladataiba, kikéri a véleményliket.

4, Az intézményben végzettck rendclkeznek a munkavégzéshez sziiksépes szakmai

kompetencidkkal.
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5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szilkséges altalanos
munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség,
egylittmikddésre valo készség, alkalmazkodd készség, kreativitds, innovacios képesség).

0. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszkdz6k, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhaszndljak az 6nértékelés és a kiilsd értékelés
sordn megallapitott erésségeket ¢s fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjik a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeltlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és

végrehajtasdba.
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3. Az oktatok teljesitményértékelésének eszkizei

3.1.Az oktat6i teljesitményértékelés szempontsora
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3.2. Az oktatoi teljesitményértékelés vonatkozé médszertani eszkizei, sablonjai

Oraldtogatds megfigyelési naplé

Az oKIATO DEVE! e e et e s
A latogatds helye, Ideje: e e e
Tantargy/Projekt MEENEVEZESE. ... cciiveiiiiiicir et sae e eassresr e aenres
Az Ora vagy a foglalkozas tEmMAJa: ........ccevieiiiieie e e s
AZ 0SZHAlY, 8 CSOPOTE: e et et e b er b e

A latogatast VEZZO NEVE: L. e st

Amennyiben orén, foglalkozidson megfigyelhet6, és ebbdl relevans informacié levonhaté az
alabbi szempontokrél:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai

tudéssal rendelkezik.
A korszer(i ismereteket beépiti a tanulds-tanitas
folyamataba.

Gyakorlatorientalt,  tevékenységkszponti,  tanuldsi
eredmény alapi médszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, médszereket alkalmaz.,

A tanuldk, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedd modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl.

differencialt oktatss).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.,

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
tanuldkkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Gsszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastiak.

A pedagoégiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési €s kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhaszndlja a tanuldk
fejlesziési céljainak és feladatainak kijeldlésében.




Kozép-eurdpai Technikum és Szaklképzé Iskola

OM azonosito: 201786 Minb6ségiranyitasi Kézikényv

Megfigyelési szempontok

Tamogatja a tanulok 6nélld gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulék &tleteit, 6nalld
kezdeményezéseit, czzel tAmogatva a munkavallaléi és a
vallalkozbi kompetencidik fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban €pit a szocidlis tanuldsban rejl
lehetbségekre.

Mérdszamok: 6: kivaloan teljestilt, 5: jol teljesiilt, 4: megfelel6en teljesiilt, 3: kevésbé
teljesiilt, 2: némileg teljesiilt, 1: egyaltalan nem valdsult meg
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Feljegyzés a ldtogatdst kivetd értekeld megbeszélésril

Azoktatd NEVE: e,
Alatogatas helye, idejer
Tantargy/Projekt MeEgNeveZESE: .o.iiiiiiieii i
Az ora vagy a foglalkozds tdmaja:  ......oioiiiii
Az 0sztaly, 8 CSOPOIt:
Az Ertékelést vEEZO NEVE: e
Az érickeld megbeszélés helye, Ideje: oo
Az értékeld megbeszélés 1észtvevii: ..o

Ertékelés szempontjai

Az oktatési- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az
oktaté kdveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktatd a tanul6csoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesziését?

A megvalbsitas dsszhangban éll-e az oktat6 tervezd
munkéjaval?

Megval6sul-e a tanitas folyamataban a tanulds korszeril
értelmezése, alkalmazza-e a korszer(i pedagégiai
technoldgiakat?

Megvalosul-e a tan6rdn a tanuldk tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi onalldsdg tamogatisa?

Megfelelé-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszepz értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékeld oktatd

Meérbszamok: 6: kivéloan teljesiilt, 5: jol teljestilt, 4; megfeleléen teljesiilt, 3: kevésbé
teljestilt, 2: némileg teljesiilt, 1: egyaltalan nem valésult meg
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Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktatd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték
Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszer(i mddszertan alkalmazésa

Pedagdgiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiik6dés mas oktatokkal és a gyakorlati oktatasi partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tAmogatd tevékenység

Innovécids teveékenység €s szakmai elkételezettség

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktaté megjegyzése:

Datum:

igazgato oktat6
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3.3. Az oktatoi teljesitményértékelés sordn alkalmazandé partneri mérdeszkozok

Tanuloi kérddiv az oktatoi értékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt 4llitasok kéziil melyik milyen mértékben
igaz.
Valassza ki a véleményét titkréz6 értéket 0 és 4 kizitt, ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz = 3

t6bbnyire nem igaz =2

egyaltaldn nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A, 0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy oktatéja munkajara vonatkozéan az On véleményét
megismerjiik.

Segité kbzremlikddését kszdnjiik.
(Gyakorlati képzéhely: az a vallalkozas, ahol On a szakmét tanulja.)

10 721 (o 4 =7 -1 P

1. A tantargya(i) oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a tanuldkkal.

2. Figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a gyorsabban haladé tanul6knak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemaradé tanuldkat igyekszik felzarkéztatni.

3. Oktaté munkdjaban hangsulyos szerepet kap a tanulok motivalasa.

4. A tananyag ataddsa soran ¢épit a tanulok eltzetes tuddsira, szakmai ismereteire,
tapasztalataira,

5. A tanitasi ordkon hasznalja a digitalis oktatds maodszereit és eszkozeit (pl. szakméra
jellemzd szoftverek, szamitégép, okostelefon).

6. A tanitdsi ordkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a gyakorlati
képzdhely/munkahely szerepét.

7. Szédmonkérés, tesztirds elétt mindig ismerteti az elvardsokat, amelyek segitenek a
felkésziilésben.

8. Akiadott anyagok feldolgozasanak sikercsségét rendszeresen ellendrzi, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.
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5.2. Az intézményi 6nértékelés partneri méréeszkozei

Gyakorlati képzohelyek kérddive az intézményi onériékeléshez

Kérjiik, gondolja végig ¢s értékelje, hogy a felsorolt Allitasok k6ziil melyik milyen mértékben
igaz. Vdlassza ki a véleményét tiikrozé értcket 0 és 4 kbzitt, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tébbnyire nem igaz = 2
egyéaltaldn nem igaz =1
nincs informéaciém = 0,

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkdajardl valds képet kaphassunk.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és

Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a vltozo helyi munkaerd-

piaci és egyéni képzési igényeket.

3. | Az intézmény mindségiranyitisi rendszert mijkidtet,

Az intézmény egyiittmiikodik a gyakorlati képzdhelyekkel, megteremti annak
4, | szervezeti kereteit, a partneri egyiittmilikédések teriiletén gyakorlati

megolddsokat alkalmaz.

Megvaldsul a gyakorlati képzéhelyi ¢s intézményi oktatok kozotti szakmai

> egyiittmiikodées, az intézmény tamogatja, 6sztbnzi ezt

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szaméra a korszer(i
® szakmaj tudds megszerzését.
. Az intézmény egyiittmiik6dik a gyakorlati képzéhellyel a tanulédi értékelési

rendszer kialakitisdban és a tanuldk kozos értékelésében.

8. | Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfelels digitalis felkésziilést.

A gyakorlati képz6helyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban

alkalmazott korszerfi digitilis eszkéz6k, szoftverek megismertetésébe.

10. | A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsig teriiletén.
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Tanuloi kérddiv az intézményi onériékelésher

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt 4llitasok kéziil melyik milyen mértékben
igaz.
Valassza ki a véleményét titkrszo éridket 0 és 4 kézott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tbbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciéom = 0.
A ,,0” megjelslést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munk4jarél valés képet kaphassunk.
1. Az iskola rendszeresen tajékoztat a tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasarol,

Olyan szakmdk oktat4sat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kvetden kinnyen
el lehet helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. &tletlada 4ll
rendelkezésre ...stb.).

4, Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

5. Az iskola lehettséget teremt a tehetség kibontakoztatasdra.

6. Az iskola nagy hangslyt fektet a vizsgékra (Agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,

szak-mai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzik a projektoktatast.

Az iskoldban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,

szamitégéppel végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

9. Az iskola az elsajatitandé szakmai tartaimak kialakitasa sordn figyelembe veszi
azoknak a vallalkozdsoknak a véleményét, ahol a tanulok gyakorlati oktatésa zajlik.

2

10. Az iskola egyértelmilien meghatarozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal,

11. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak,

12. Az iskola biztositja a digitélis oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az eszkozpark teriiletén.

13. A viéllalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanuldk gyakorlati oktatdsa zajlik) az
iskoldban vagy a vallalkozdsnadl bemutatjdk a legmodemebb eszkézoket,
technoldgidkat, digitalis eszkézoket, szoftvereket.

14, Az iskola nagy hangsilyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége
megfelel6 legyen.,

15. Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kirnyezeti fenntarthatdsagra, és
erre §szténzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa
fejlodjon a fenntarthatosag terén.

16. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgytijtés, modern vildgitas,
z6ld novények, szellézés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithaté
papirra valé nyomtatasa ...stb.).
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Oktatdi kérdoiv az intézmeényi inértékeléshez

Kérjtik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét titkr6z6 értéket 0 és 4 kiszott, ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeltlést az atlaghba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

1.

£,
3.

10.

11.

12,

13,

14,
15.

]

Az intézmény megalapozottan és egyérteimilien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetségét,

A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény minGségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit ¢s a munkatirsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felelosségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiiléndsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerckkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitds biztositdsara,

Az intézmény a jogszabalyban elbirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szirmazé adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi erdforrasok elosztdsat, meghatdrozza az
erdforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és miikddicti az oktatok koézotti egytittmiikédés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk kdzdtti szakmai egyiittmiiksdés,
amelyet az intézmény tdmogat és dsztindz.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktaték tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢s tamogatja az  oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskoldzasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkéjanak
értékelésébll adddo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovdbbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanuldk szamara az egyéni haladas lehet6ségeit.

A szakmai program készitésébe, mdodositdsdba bevonjak a képzbhelyeket, ¢s a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28

29.

30.

Az intézmény a képzbhelyek bevonisival egyértelmilen meghatirozza a tanuldk
eértékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatirozott és leirt értékelési
mddszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve biztositja a digit4lis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktat6i tudés és az infrastruktira teriiletén.

A képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis
eszkdzok, szoftverek megismertetésébe,

Az oktatékat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitélis tartalmak, modszerek
és eszkzok hasznalatara.

Az bnértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és minéségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatdk értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei tAmogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdmyezeti fenntarthatésaganak az értgkelése
sordn, €s az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az Snértékelés és a kiilsé értékelés sordn megallapitott
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések ériékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi milkédés folyamatos
fejlesziésére,

Bevonjik a partnereket a fejlesztendd tertiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhasznélja a szakmai-
pedagogiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikGdése soran térekszik a fenntarthatdsdg elvének érvényesitésére.

. A fenntarthatd, koérnyezettudatos gondolkodds a képzési tartalmakban, tanuldi

programokban elétérbe keriilt,

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszer(i digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanul4sban.

Az intézmény 6szténzi az oktatokat az oktatast segité digitdlis tartalmak létrehozdsdra,
virtualis tanulési kdrnyezet alkalmazisara.
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A szakképzd intézményben végretteket foglalkoztatd gazdilkodd szervezetek

kérddive az intézményi dnértékeléshez

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt 4llitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket 0 és 4 kézitt, ahol;

teljesen igaz =4

altalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz =2

egyéaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = Q.

A ,,0” megjelslést az itlagba nem szdmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkdjarol valds képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen 4gazatban foglalkoztatja a végzett tanul6kat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

................................................................................

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és ez §sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaer§-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja képzlhelyi partnerei részére a konzulticiot, bevonja ket a
szakképzéssel kapesolatos tervezési-végrehajtdsi feladataiba, kikéri a véleményiiket,

4. Az intézményben végzettek rendclkeznck a munkavégzéshez szikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzetiek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges Aaltalanos
munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség,
egylittm{ikodésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitds, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

7. Aképzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszer(i digitalis
eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljdk az tnértékelés és a kiils6 értékelés
soran megallapitott erGsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztend teriiletek, a fejlesztési célok kijeltlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.
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5.3. Cselekvési terv sablon

Intézményi onértékeléshez kapcsolodo cselekvési terv

.o - ... iddszak

... onértékelési ciklus

Déatum:

Készitette: Jévahagyta

igazgato fenntart6
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A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési tery célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési médja:

A projekt eredménye:

A projekt vezetdje:

A fejleszté csoport tagjai:

A projekt idétartama:

Ssz.

Feladat Felelis Résztvevik | Erdforrasok

Hatarido

Maédszer

Elvart
eredmény
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6.2. Az intézményvezetdi 6nértékelés partneri méréeszkdzei

ey

Gyakorlati képzohelyek kérdbive az intézményvezetdi inéricheléshez

Kérjiik, gondolja végig és értekelje, hogy a felsorolt allitasok kéziil melyik milyen mértékben

igaz. Vélassza ki a véleményét tiikréz6 értéket 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
ltaldban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informdaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenck abban, hogy az intézményvezet munkajarol valos képet kaphassunk.

Az intézmény vezetOje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves

1.

tervezési folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd
i partnerekkel folytatott konzultaciot és informaciémegosztast, az egyiittmiiksdés

megtervezését és lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben

személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezet6 iranyitja és szervezi a szakmai programban és a gyakorlati
3. | képzdhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozds
oktatési tevékenységet,

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek ériékelésére
vonatkozo érvényes, pontos és megbizhatd modszerek, eljardsrendek kialakitasat
és dokumentdldsit az oktatdk és a gyakorlati képzédhelyek egylittmiikédése

mellett,

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az énértékelés és a kiilsd értékelés

5. | eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasdban, a

cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.




K&zép-eurdpai Technikum és Szakképzo Iskola

OM azonosit6: 201786 Mindségiranyitasi Kézikonyv

Az intézményvezetdi nértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérs
kérddly

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt 4llitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan.

Vélassza ki a véleményét tlikr6zo értéket 0 és 4 kdzétt, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltaldn nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajdt munkajardl valds képet
kaphasson.

1.

2.
3.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

Az intézmény vezetlje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot €s
személyesen kézremiiksdik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.
Az intézmény vezetje a tervezés soran Gszténzi az intézményi innovacidkat,

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatod, mérhetd
¢s redlis célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetOje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal Gsszhangban legyenek.

Az intézmény vezetOje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a minéségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot wvallal a mindségiranyitdsi rendszer kialakitisaban és
miukddtetésében.

Az intézmény vezetbje Ggy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabédlyozza a minQségirdnyitassal kapcsolatos felelsségi koroket, hogy az
intézményben mindenki szamara egyértelmf, kinek mi a feladata, felel6ssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatékat a tervezési munkdba, az intézményi célok
¢s tervek kialakitésdba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsé partnerekkel valéd
egylittmiikddés formainak tervezésében, kialakitasaban,

Az intézmény vezetbje biztositja a human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetbje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését,

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megoszija feladatait
vezetOtarsaival, az oktatdkkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikddtet a gyakorlati képzohelyi
partnerekkel, biztositja az oktatdk ¢s a gyakorlati képzOhelyek Gsszehangolt szakmai
munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikddés biztositasdhoz tébbféle
kommunik4ci6s csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 6sztonzi és timogatja az oktatok egylittmikadését,
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16. Az intézményvezeté szervezi ¢és irdnyitia a belsé kommunikicidt, az

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26,

27.

28.

29.

30.
31.
32.
33.

34,
35.

informacibéaramlést, az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és Oszténzi a belsd szakmai és modszertani
tuddsmegosziast, az eltérd tuddssal, képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégak
egylittmiikodését,

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikddésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatdsa terén, irdnyitja a korai iskolaclhagyds megeldzése
érdekében t6rténd egyiittmiikddést,

Az intézményvezet§ a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.
Az intézményvezeté munkajdban lithaté, hogy figyelmet fordit vezetdi
kompetencidinak fejlesztésére.

Az intézményvezetd gy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé médszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv
kdzremiitk6désére épitenek és eldsegftik az elvart tanuldsi eredményck elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsdnak
lehetéségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a gyakorlati képzohelyi partnerek
megismerjék és alkalmazzak a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozd
szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsival timogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzdk hasznélatat az oktatdsi folyamatban.

Az intézményvezeld a bels§ és kiilsd kommunikéci6jaban, informéciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszkoziket.

Az intézményvezetl az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiliségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok éridkelése sordn méri és értékeli a kérnyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetSje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhaszndlja a szakmai-pedagégiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetSje személyesen részt vesz az Onértdkelés és a kills§ értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatirozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkdba az oktatékat.

Az intézményvezeté gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositia a megfelelé human és infrastrukturilis
eroforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtisahoz.

Az intézmény vezetBje szemclyes szerepet vallal az oktatéi értékelés eredményei
alapjan a fejlesztések inditasaban,

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi 6nértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktaték ériékelésének végrehajtdsa sordn biztositja az
atlathatdsdgot és az objektivitdst,

Az intézményvezet$ oktatdkra vonatkozd értékelése szakszerd, fejlesztd hatdsu.

Az intézményvezet6 az oktatdi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetSje tSbbféle értékelési modszer (ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazdsaval torekszik az  oktatok
tevékenységének atfogd értékelésére,
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36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld ercforrdsokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat
tdmogatja és nyomon kéveti.

A szakképzd intézményben végzetteket foglalkoztato gazddilkodd szervezetek

kérddive az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjlik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket 0 és 4 kozétt, ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A 0" megjeltlést az 4tlagha nem szdmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenck abban, hogy az intézményvezeté munkajardl valds képet kaphassunk,

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen Agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjlik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

1. Az intézmény vezetlje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

2. Az intézmény verzetOje irdnyitja €s szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciét és
abban személyes feladatot vallal.

3. Azintézmény vezetOje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kérnyezet igényeit.

4. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az 6nértékelés és a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében.
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6.3. Cselekvési terv

Intézményvezetdi dnértékeléshez kapcsolédo cselekvési terv

.o = ... id8szak

... Onértékelési ciklus

Datum;

Készitette: Jovahagyta

igazgatd fenntartéd
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A cselekvési terv szima és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt eredménye:

A projekt vezetdje:

A fejlesztt csoport tagjai:

A projekt idétartama:

Ssz.

Feladat | Felelos | Résztvevok | Eridforrasok

Idétartam

Hatarido

Modszer

Elvart
eredmény




